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I Anne Lacaton & Jean-Philippe Vassal
architectes/architects avec J, Amor,
E. Delage, F. de Pous, M. Laporte, D. Pradel
Ingerop BET/technical consultant
Ministére de |a Culture et de la
Communication, délégation aux Arts
plastiques maitrise d'ouvrage/client
EPMOTC maitrise d'ouvrage
déléguée/client’s representative

1 Conforternent des structures, mise en sécurité,
réseaux, verriéres, confort thermigue,
aseenseurs, éclairage, second ceuvrelstructiral
reinforcement; safety standards; netwaorks,
renewal of glazed roofing ; ventilation; lifts;
Hghting; finishing works.

Surface totale/total floor area: 20 Goo m';

site de création/contempaorary creation site:
£700 m*; espaces ouverts au public/spaces apen
to public: s oo m'; exposition/exhibition erea:
3500 m'; restaurant : 300 m; librairie et
boutique/bookshop and shop: 180 m',
Concours/competition : décembre 19gg
Travawx/building work : février-novemnbre 2001
Budget de construction/construction budget :
3,871 ME dont 3,0949 affectés aux travaux
dont moins de 0,4 ME pour serrureries et
second ceuvrefof which 3,094 for actual
building work and less than o.4 million € for
[inishing warks.

photaos Herwd Alrbadie

- Grande halle. Sous la verniére
{parties ouvrantes), une tolle  (fwhich opens) a textile
g protection solaine et un sunshade and a regulating
systéme régulateur emphaniés  system borrowed fram
M S8ITES Bricoles, horticuttural gresnfhouses,
Parmi les muvres, « Femme Amanyg the works: a dasd

Large hall: under th skyroof

morte s de Virginie Barré, waman » performance by

ot Transiube spsien (Gunilla Virginte Barrd, and ¢ Transtube

Klinbarg avec lkea). system » (Gunila Kiinberg
with Meoa).
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= Du neuf? Laile ouest du palais de Tokyo a Paris,
a réouvert fin janvier 2002, La fagade est
inchangée, hormis le revers lumineux de grands
portraits en couleur aux vitres par Naomi Fisher,
Dedans, s'ouvrent des nefs dénudées et
réhabillées au juste minimum. Et une faire de
peintures murales, objets divers, installations,
affichages et autres invites qui ont un air post-
soixante-huitard dégage. Aprés des années de
cliture, voici donc de midi & minuit, « un lieu dédié
& la création actuelle = qui bat des records de
rapidité - deux ans de chantier a peine, et des
commissaires engages pour trois ans de
programmation. Et pourtant, les travaux étaient
lourds, exigeants en ouvrages de confortement el
equipements. Les architectes bordelais Anne
Lacaton et Jean-Philippe Vassal y ont fait une
performance d'économie (meins de 2500 F, soit
mains de 382 € du m’), qu'étaye un controle strict
des objectifs de fonctionnement et d'esthétique,
L'espace conceptuel vacant laissé entre gros ceuvre
et aménagement, entre volume et textures, confére
& ce parli son caractére architectural singulier.

L Paris, rive droite: symétne  Pards” Right Bank: monumental
manumentaie de Nédifice symmetry of the edifice buil
construit en 1937, Le site de  for the 1937 international
criation ocoupe aile auest, exhibition. The creation site
ol Pan voil les verriéres en  occuples the west wing, where
toiture et 13 lopigue du plan.  can be seen the glazed rools

and the fogic of the plan.
photo M. Domoge
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= What's new? The west wing of the
Palais de Tokye in Paris re-opened at
the end of fanuary 2002, The facade is
unchanged, save the luminous reverse
sides of the large, colour portraits

al the windows. Inside, the naves have
been denuded, opened up, and
mimimally redressed, They house a
pot-pourri of wall paintings, objects,
installations, posters and other invitees
who have the air of redeemed post-
sixty-eight student revolutionaries.
Having been closed for many years,
now, from midday to midnight, this part
of the Palafs de Tokyo is @ dedicated fo
current creation . It took a mere,
record - beating, two years to complete
the transformation, with three years

of programmes already planned, The
rapidily of the operation belies

the fact that this was 8 considerable
undertaking, in that the building
required major structural reinforcement,
and the interior spaces had o be
completely redesigned and re-fitted.
Bordeaux architects, Anne Lacaton and
Jean Philippe Vassal achieved these
demands with great economy {under
382 € per m'), applying a strict
control to the objectives in terms of
both function and aesthetics.

First came the creation of the context,
the an-architectural intervention.




La premiére création est I'intervention an-
architecturale - contexte, La seconde est le
mélange des genres artistiques, et |a liberté de
déambuler, de toucher, d'écrire - contenu, Les
deux vont de pair. Le monde se presse. Pour

les uns, c'est une critique: un batiment « méme
pas fini » avec des ceuvres d'art « non
identifiables ». Pour d'autres, c'est une louange,
un soulagement: enfin une architecture sans
signes ni gaspillage et un art qui parle, Pas un
musée, pas une collection - la revanche pour
ceux que lassent réserves el priorités
patrimoniales. Bref, Il se passe quelque chose,
Pourtant, des friches faites lieux d'art, on en
connait: le Magasin & Grenoble, Ia Belle de Mai &
Marseille, la Raffinerie & Bruxelles, le Lieu Unique
a Nanltes, pour ne citer que les institutionnels. Et
de I'art déroutant, sous divers labels, on en trouve
dans les Fracs et Centres d"Art contemporain
de... province surtout.

Le neuf, c'est que la friche ici est d'origine
culturelle, un musée abandonné. Et I'on est 3
Paris, 16°, Entre Louise (Galeries rue Louise Weiss,
Paris 13¢) et le Plateau (Frac lle-de-France, Paris
19€) il manquait en effet quelgue chose 4 la
capitale: un espace d'initiative, public certes,
mais curieux, souple, ouvert, impromptu, plein
d'intentions réactives et tribales, de promesses e

d'amitiés fidéles avec les artistes: un « faboratoire O —

des cultures émergentes, un camp de base Fbelw e T ‘

frangais pour les différentes tribus de fa culture = £ _l‘;'.,_ ) =

mondiale ». Sur ce programme qui profite d'un T = [l =

alibi culturel de l'institution, d'une marge servant J’ s _ s s : | ! iR :‘:1
de pare-feu a toute critique sur sa politique de My - | = - - - ] - - =

'art, voila qu'opére une symbiose o ||| et | : . - =
médiaticospatiale : la rencontre d'un projet de S L 1 o e { { /

commissariat artistique et d'une attitude _
architecturale. Avec, en partage, I'économie: celle T niveau 2 fiveau 3
accordée au batiment cautionne celle concédée 3
I'art actuel (1). Le projet des directeurs du liey,
Jérdme Sans et Nicolas Bourriaud, parie (ce qui
n'est guére neul depuis les années 1970) que I'art
contemporain reléve maoins de ses supports, que
du champ des relations qu'il peut établir {2).

Le geste architectural est d'avoir discerné le =
potentiel du lieu: un espace vraiment grand, une

structure libératrice et une lumigre & sa mesure,

Lacaton et Vassal ont réussi, par des choix i,
drastiques & ne pas détruire cette essence -
eminemment volatile qu'est une ambiance, tout
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aly - niveau bas

T Plans. Niveau 2 : le volume 65t Plans. Level 2  the volume is
débarrassé des cloisons, faux  eleared of internal walls, false

plalonds, ajouts. Lespace ceilings, and ail other
d'exposition 52 déplole en additians. The exhibition
conling dans une halle cowbe  space is a continuous fow
el des alvdoles latérales, through the curved main

Le Pavillon se situe au hall and side rooms. The
niveau 3, aingi gue des bureaux  pavilion fs located on jovel 3,
qui se profongent alang with the offices which

U Niveau Supsioiour, extend fo the level abave.



T Fin de chantier, La mise & nu
révidle el conforie le plan
et |a structwre, Les fenétres
hautes qui éclairaient les
corniches des laux plafonds
dannent un jour naturel,
Neons suspendus, verridne
occullabbe: hemidre mixte.

The major buifding werk
over, the stripping down
reveals and reinforees

the plan and struciure. The
high windows that dit

the cornice of the false
cailling give nafural Kght.
Suzpended neon, coverabls

skyroof: mixed light.

en sauvant le squelette, en assurant cliture,
éclairage, respiration, réseaux. Ce qui prépare
peut-etre d'autres possibles.

Il fallait conquérir cette friche culturelle, géant
aux pieds fragiles. Les architectes sont allés

& l'essentiel: stabilisé |a structure en renforgant
les poteaux, décortiqué les ajouts et sédiments,
repris les dalles et les sols, descendu les

faux plafonds et réparé les verriéres de I'édifice
entier, puis installé des systémes sophistigués
d'éclairage, équilibré le climat, La reprise

de stabilité structurelle et la mise aux normes de
securité portent sur la totalité du batiment, soit
20400 m’. Une bonne part reste pour le moment
non accessible, les entrées sont murées sur les
salles de cinéma et galeries hypostyles. Sont
consacrés au site de création contemporaine
quelque B 700 m’, comprenant 5000 m’ de
galeries sans cloisons (une nef el trois salles
latérales) avec librairie et restaurant (prajet en
cours: Stéphane Maupin), des bureaux et
réserves, pour une totalité de 3,811 millions €.
Dans cette dernigre partie, les équipements,
éclairage, aération, curetages et traitement sans
revBtements des murs et sols font I'essentiel de
I'écriture ornementale - car paradoxalement
I'absence devient un langage el un message.

Il y a eu partage d'idées entre les commissaires
et les architectes. Pendant deux ans, les équipes
se sont installées sur le chantier. L'architecture
s'est jouée au jour le jour, en dialogue avec

le programme, & bras-le-corps avec le béton,
L'analyse architectonique et structurelle
rigoureuse de Lacaton et Vassal a découvert

une « modernité insoupgonnge sous les stafls
effondrés, une économie de matiére, des solutions
rationnelles de structure, quass industriglies, du
Jour naturef & flots ». Les solutions se déploient
dans une gamme higrarchisée du plus au moins
important par rapport & l'idée directrice, toujours
choisissant |'option moins - ce qui signe en
profondeur le travail de moindre échelle mais déja
reconnu de cette équipe. La structure de piles
fines de béton est clarifiée par I'effacement

des cloisons et renforcée, elle livre le rythme clair
d'une colonnade élancée. Les verridras sont
réparées et dotées d'ouvrants pour I'aération
naturelle, Des toiles se tendent selon
I'ensoleillement, empruntées a la technologie
agricole. Les faux plafonds des alvéoles sont

supprimés, et les bandeaux-fenétres en hauteur
sont dégagés: la lumiére indirecte du musée fait
place & une franchise industrielle. U'éclairage
électrique (néons) en plafond est sophistiqué, sur
rails, avec commande électronique pour relayer

la lumi&re du jour. Les murs, rendus a leur dessin
de pourtour, de flanc de navire, sont curés,
grattés, cicatriciels. De méme les sols ol le béton
coulé rencontre les vestiges du dallage de
comblanchien. Lescalier monumental demeure tel
gu'en lui-méme, incongru comme un survivant.
Pour I'ouverture, une trentaine d'artistes
etaient invités a exposer. |ls ne resteront pas
plus de deux mois. Le renouvellement sera
accélére encore par des renconlres, invitations,
conférences, partenariats privés ou institutionnels
et autres satellites: une Plateforme, un Module
avec la Caisse des Dépdts, des outils avec
Pioneer, un Pavillon piloté par Ange Leccia, des
résidences, des investigations dans le quartier,
des collaborations avec des Frac ou structures
diverses en France et a I'étranger. Coté esprit, le
programme évonue le fugitif et atypique Institut
des hautes Etudes en Arts plastiques (1988-1990)
fondé par Pontus Hulten et animé par Daniel
Buren, Serge Fauchereau et Sarkis.

Morceaux choisis, subjectivernent: una
installation sur le théme de la construction par
Monica Bonvicini, une autocritique aigre-douce et
envahissante du milieu de l'art avec le Curaforman
de Navin Rawanchaikul, un jeu de piste de fac-
similé d'éléments d'équipement de Loris Cecchini,
ou une belle installation cadrée dans une alvéole,
Isfand of an island par Mélik Ohanian. La premiére
session du site de création contemporaine

n'a guére, par son contenu, apporté un
bouleversement radical & la pensée sur I'art. En
revanche, la dynamique, la prise de risque visuel,
I'accumulation, la place offerte et le déballage

a I'esthétique transitoire ont créé un événemeant,
une vie dans ces espaces d'une franchise
saisissante. Ce chapitre d'ouverture prouve la
capacité du lieu et du programme a exister. = MCL
{1} Budgei de fonctionnement 3,254 ME, pour moilsé par la DAP,
el par subventions diverses, Caisse des Dépdis, sponsors
[Pioneer, Hennessy, elc), el recelles.

Le programme change conslammant: exposilions, performances,
vidéos, ateliers, débats, rencontres, événements, elc. De midi 3
minuit, 13, avenue du Président Wikson, 75116 Pasis,

hittp:/ Swvawr palaisdetokyo.com

(2} Pour résumer la position de Nicolas Bourriaud dans
Esthétigue refationnefle, 1998.
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Second eame the content, the blend
of artistic genres, and the freedom fo
wander, touch, write, The fwo go
togather; the whale has become a
talking paint, something never seen
before. For some, this is criticism: a
building v not even completed » with

# unidentifialile » artworks. For others,
it is acclamation, a relief: at last
architecture without emblems, without
waste, and art that speaks out. It is a
monument without architecture, and
vice-versa,

Thiz is not the first ime a defunct
space has become a place of art, nor
the first time disconcerting art has
been on public display.

Bul, what is different here is that the
defunct space is an abandoned museum,
focated in one of Paris’ most fashionable
districts, and provides something the
district, and the French capital, lacked:
& public space with initfative, that
evokes curiosity, is flexible, open,
impromptu, full of reactive and tribal
intentions, with a promise of faithful
friendships with artists: « a laboratory
of emerging cultures, a French base-
camp for the different tribes of world
cuwlture ». Upan this programme, that
benefits from an institutional cuftural
alibi which cushions it against alf
criticism of its arfistic policy, takes place
a mediatico-spatial symbiosis: a meeting
of minds between commissioners

of art and architects with a stance.

The venue's directors, férdme Sans
and Nicolas Bourriaud have laken the
position that contemporary art relies
less on its backdrop, than the field of
relationships that it can establish, a
stance roofed back in the 1970s.

The architectural pesture has been fo
discerm the bufiding's potential, its
generous proportions, a liberating
structure with a light that corresponds,
By their drastic choices, Lacaton

and Vazsal have succeeded in not
destroying the eminently volatile
essence that is v ambience b, while

I Livrée & Mautecntique de I'art
par l'artiste, Iinstallation
super (M) art &t Curalor man
de Navin Rawanchaikul.

Given over lo the self-criticiam

T Dans une des abvéoles
latérales, Melik Ohanian
imvestil sols, murs et plafond
{Madule, avec la Coisse dos
Dépdts el Consignalicns).

saving the building’s skeleton and
ansuring its containment, Nghting,
breathing, networks.

This cultural lumbering giant was not
easy to conguer. The architecls went to
the heart of the matter. Thoy stabilised
the structure by reinforcing the columns,
removed all the additions, repaired alf
the floor slabs, took down the false
ceilings, repaired all the glazing, installed
sophisticated lighting systems, and
balanced the ventifation. While the
tatality of the building’s 20600 m” foor
area has been stabilised and now
complies with loday’s safely regulations,
a large part is, as yet, inaccessible;
with the entrances to the cinema and
hypostyle palleries walled up.

What has been made available to
contemporary creation /s some

8700 m'; including 5000 m* of open

gallerfes (a nave and three side

T Au riveau supéricur, l'espace
du Pavislon, (Euvre de Manica
Bomvicinl sur e theme de la
eanstraction,

On the upper level, the

of art by the artists, a side fn a side room, Mellk Ohanian FPavilign space. Work by
romm hosts the super (M} arf, tokes aver the walls, foor Monfca Borvicini an tho
and Curator man instalfation and ceding, (Moduwe, with the theme of construction and
by Mavin Rawanchmiu Caisse des Dépdis). archilocture,

! Déambulation libre,

spaces), with bookshop and restaurant
(project under way by Stdphane
Maupin}, offices and storeroams, for a
tofal cost of 3.8 million €. Here,
fittings, lighting, ventifation, the
stripping and treatment of the walfs
and floors (left bare), constitute the
essence of the decorative script,
Indeed, paradoxically, absence becomes
both the language and the message.
Art commissioners and architects worked
in tandem on the site, the artistic
programme in daily dialfogue with the
architecture. Lacaton & Vassal's
architectonic and structural analysis
revealed an ¢ unsuspected modernity
under the crumbling staff, an economy
of means, a rationalfty of structural
solutions, almost industrial, with foods
of natural light ». The structure of
slender, concrete pillars was enhanced
by reinfarcement and removal of the
dividing wails. In replacing the glazing,
windows that opened were created,

to provide natural ventilation. Drawing

Quesi absence de second
wrere endre struciure

upon agricultural technology, textiles
arg used to diffuse the effects of the
sun. Removal of the old heneycomb,
false ceilings has opencd up a high
band of windows, Electronicaily
controlled neon lighting takes over as
daylight fades. Restored to the role of
perimeter, the walls are stripped

and scarred, Underfoot, pourod
concrate mingles with the scoured, old
limestone flaoring. The monumental
slaircase remains as it was,

like an incongruous survivor.

Thirly artists were invited lo particioate in
the insugural programme. They will
stay no fonger than twe months.
Renewal will be further accelerated
by v encounters §, conferences, private
and institutional partnerships, and
other satellite events, While the
content of the first session in this site
far contemporary creation has hardly
sel fire to radical thinking on ari, the
venue, and its transitory aesthelics,
have created guite a stir. =

Free fo wander: all but deveid
af finishing works Behween tha
structure and the Nghting and

el équipements d'éclyirage el ventifation system fno air

de conlon tharmigue sans
chmalisation.

canditioming .

The intensity of the siender,

Uintensité da I'éclairage ndon  suspended, neon lighting

suspendu, trés fin, vanie

varies in accordance with the
salon [a luminosité axdneurs. fevel of exterior fght.



F-‘slnlre: de musén
Le palais de Tokyo fut
construil piar ks architecles
Aubert, Dondel, Viard et
Daslugue an 1937 pour
I'Exposition inlamaticnale des
#uts ef Techniques de la vie
mademe, comme Musée dArt
moderne de M'Etat. Il 5o
compose de deux ailes d'une
symétrie ndeclassique. Dans
I'aile se trowve déji "Are,
Masée d"Art modeme de la
Villg de Pans, avec sa
collection permanente &t ses
expasitions non négligeables,
et parfois hardies. Dans
I"alle cuest, jusqu'hier, plus
rien. Ce Musée national
d'Art moderne, qui, en 1972,
vt rontré une mémaorabla
exposition sur I'art
COMLEmpTain, Varm seg
collections réduites en 1977,
le translert avant eu lieu vers
Baaubourg. Il sera occupé en
partie par diverses
institutions, Ecole du Cindma
[Femis]), elc. La Biennale de
Pans &7y iendra de 195%
1982, al jusqu’d 1986, un
Musée d"arl el d'essal,
Puiz, ¥ seva le site d"un grand
proget de palass de [Tmage et
du Cinéma, abandonng
pour d'abscurs motifs en
1998. A celle occasion, Frank
Hammeaaéne, architecte
de ce projet abandonné, avait
commancd & dépoulller
I"ancien palss de se5 parures,
cloizons, faux plafonds, et &
s'altaquer & une modification
ambitieuse du Bros ceuwre.

-+

Le hall d'entrée, avec son
ample escaber de plerre, a
CONSENVE 53 pOmpe qui
S'oppose au nu des sols, des
murs et des plafonds. En bas,
installation de Michoed Lin. En
haul, mural 2ur la thémea
art/media/marché par Mavin
Rawanchaikul,

The entrance hall, with its
generous, stone slafrcase, has
relained ifs grandewr,

and sirikes a contrasd with the
bareness of the Moors and
ceilfngs. Below: an matalafion
by pdichael Lin, Above:

a mural an the theme of
art/media/market by Nawin
Rawanchaibul
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